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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



ประกาศจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เร่ือง ผลงาน และลกัษณะผลงาน วิธีการเผยแพร่ และลกัษณะคณุภาพของผลงาน ท่ีใช้
ขอก าหนดแหน่งเช่ียวชาญระดบัต้น เช่ียวชาญระดบักลาง และเช่ียวชาญระดบัสงู ของพนักงานมหาวิทยาลยัสาย

ปฏิบติัการกลุ่มปฏิบติัการและวิชาชีพ พ.ศ. 2560

ข้อ 3. ผลงานท่ีน ามาใช้ขอรบัการประเมิน มีรปูแบบดงัน้ี 1. ผลงานเชิงวิเคราะหห์รือสงัเคราะห์

2. ผลงานวิจยั 3. หนังสือ 4. คู่มือ 5. อนุสิทธิบตัรหรือสิทธิบตัร

ข้อ 4. ผลงานเชิงวิเคราะหห์รือสงัเคราะห์

1. ผลงานเชิงวิเคราะห ์หมายถึง ผลงานท่ีแสดงการแยกแยะองคป์ระกอบต่าง ๆ ของเร่ืองอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองคป์ระกอบและความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนัน้ ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่
หน่วยงานและมหาวิทยาลยั

2. ผลงานเชิงสงัเคราะห ์หมายถึง ผลงานท่ีรวบรวมเน้ือหาสาระต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบต่างๆ เข้าด้วยกนั โดยต้องอาศยัความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างรปูแบบหรือโครงสร้างเบือ้งต้น เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในเร่ืองนัน้ ๆ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนงานหรือมหาวิทยาลยั

3. รปูแบบของผลงานเชิงวิเคราะหแ์ละผลงานเชิงสงัเคราะห ์คือ ต้องเขียนในลกัษณะท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ โดยต้องมีการวิเคราะห ์และสงัเคราะห ์วิจารณ์ ยกตวัอย่างในลกัษณะกรณีศึตกษาและเสนอแนวทางแก้ปัญหาท่ีปฏิบติัจริงมาแล้ว ควร
แยกเป็นเรือ่งๆ ให้ชดัเจน เรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของตนเองแล้วน า กฎ” ระเบียบ หนังสือเวียน มติท่ีประชมุ ข้อคิดเหน็ของผูมี้ประสบการณ์ หรือจากประสบการณ์ท่ีเคยปฏิบติัมาแล้วมาอ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนัน้ ๆ

4. การเผยแพร่ผลงานเชิงวิเคราะหแ์ละผลงานเชิงสงัเคราะห ์ต้องจดัท าเป็นส าเนา ...



ประกาศจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เรื่อง ผลงาน และลกัษณะผลงาน วิธีการเผยแพร่ และลกัษณะคณุภาพของผลงาน ท่ีใช้ขอ
ก าหนดแหน่งเช่ียวชาญระดบัต้น เช่ียวชาญระดบักลาง และเช่ียวชาญระดบัสงู ของพนักงานมหาวิทยาลยัสายปฏิบติัการกลุ่ม

ปฏิบติัการและวิชาชีพ พ.ศ. 2560

ข้อ 4. ผลงานเชิงวิเคราะหห์รือสงัเคราะห์

1. ผลงานเชิงวิเคราะห ์หมายถึง ผลงานท่ีแสดงการแยกแยะองคป์ระกอบต่าง ๆ ของเรื่องอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองคป์ระกอบและ
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนัน้ ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและมหาวิทยาลยั

2. ผลงานเชิงสงัเคราะห ์หมายถึง ผลงานท่ีรวบรวมเน้ือหาสาระต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบต่างๆ เข้าด้วยกนั โดยต้องอาศยัความคิดสร้างสรรคใ์นการ
สร้างรปูแบบหรือโครงสร้างเบือ้งต้น เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในเรื่องนัน้ ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อส่วนงานหรือมหาวิทยาลยั

3. รปูแบบของผลงานเชิงวิเคราะหแ์ละผลงานเชิงสงัเคราะห ์คือ ต้องเขียนในลกัษณะท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ โดยต้องมีการวิเคราะห ์และ
สงัเคราะห ์วิจารณ์ ยกตวัอย่างในลกัษณะกรณีศึกษาและเสนอแนวทางแก้ปัญหาท่ีปฏิบติัจริงมาแล้ว ควรแยกเป็นเรื่องๆ ให้ชดัเจน เรียบเรียงให้เป็น
แนวคิดของตนเองแล้วน า กฎ ระเบียบ หนังสือเวียน มติท่ีประชุม ข้อคิดเหน็ของผู้มีประสบการณ์ หรือจากประสบการณ์ท่ีเคยปฏิบติัมาแล้วมาอ้างอิง

สนับสนุนแนวคิดนัน้ ๆ



▪แยกแยะองคป์ระกอบต่าง ๆ ของเรือ่งอยา่งมรีะบบ 

▪มกีารศกึษาในแต่ละองคป์ระกอบและความสมัพนัธ์
ขององคป์ระกอบต่าง ๆ 

▪เกดิความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งนัน้ ๆ ซึง่เป็น
ประโยชน์แก่หน่วยงานและมหาวทิยาลยั



▪รวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรอื
องคป์ระกอบต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 

▪อาศยัความคดิสรา้งสรรคใ์นการสรา้ง
รปูแบบหรอืโครงสรา้งเบือ้งตน้ 

▪เกดิแนวทางหรอืเทคนิควธิกีารใหม่ๆ 
ในเรือ่งนัน้ ๆ ซึง่เป็นประโยชน์ต่อสว่น
งานหรอืมหาวทิยาลยั



องคป์ระกอบของ

ผลงานทางวชิาการ

ในราชการพลเรอืน

1. ท่ีมาของเรื่อง/เหตุผลความจ าเป็น/ความส าคญัของเรื่อง (ท าไมถึงเลือก
เรื่องน้ีมาเสนอเป็นผลงาน)

2. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดท่ีใช้ในการด าเนินการ (หลกัวิชาการ 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง) (ใช้ความรู้อะไร)

3. สรปุสาระและขัน้ตอนการด าเนินการ (ได้ท าอะไรไปบา้ง)

4. ส่วนของงานท่ีผูเ้สนอผลงานปฏิบติั (ท่านท าส่วนใดบ้างจากกระบวนการ
ทัง้หมดในข้อ 3)

5. ผลส าเรจ็ของงานทัง้เชิงปริมาณ และคณุภาพ (อะไรบา้งท่ีส าเรจ็ออกมาท่ี
จบัต้องได้เป็นรปูธรรม)

6. การน าไปใช้ประโยชน์ (ได้มีการน าไปใช้ประโยชน์แล้วหรือยงั แสดงให้เหน็
ว่าน าไปใช้อะไรบา้ง)

7. ความยุ่งยากในการด าเนินการ ปัญหา อปุสรรค (ส่วนใดท่ียุ่งยาก ซบัซ้อน
บา้ง ทัง้ในเชิงปริมาณ และคณุภาพ ห้ามเอ่ยถึงบคุคล ผูบ้ริหาร)

8. ข้อเสนอแนะ (ควรท าอย่างไรให้ดีขึน้ เพ่ือประโยชน์เชิงวิชาการหรือเชิง
การพฒันางาน พฒันาองคก์ร)



เทคนิคการจดัท าผลงาน

▪S imple +S pecific เขา้ใจงา่ย กระชบั ชดัเจน

▪M akes sense เป็นเหตุเป็นผล อ่านแลว้คลอ้ยตามได้

▪A nalytical วเิคราะห ์เชื่อมโยง และเรยีบเรยีงตามล าดบั

▪R ealistic + R elevant ผลงานเกดิขึน้จรงิและด าเนินการเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ 
แสดงใหเ้หน็ทีม่าทีไ่ป หลกัการและเหตุผล ความจ าเป็นของท างานชิน้น้ีต่อหน่วยงาน 
วตัถุประสงค ์ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้จรงิ ทุกสว่นทีเ่ขยีนมคีวามเกีย่วขอ้งซึง่กนัและกนั 

▪T ime bound กรอบระยะเวลาชดัเจน



การคดัเลือกบคุคลเข้ารบัราชการ

❖ เหตุผลความจ าเป็น/ทีม่า : เป็นการด าเนินการเป็นประจ าทุกปี เพือ่สรรหาบุรรจุบุคคลทดแทนต าแหน่งวา่ง 
❖ความรูเ้ชงิวชิาการ: ความรูเ้กีย่วกบัการสรรหาและคดัเลอืก
❖ กฎหมายเกีย่วกบัการสรรหาและคดัเลอืก: พ.ร.บ. ระเบยีบขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ. 2551
❖ สรุปสาระส าคญัและขัน้ตอนการด าเนินการ ก าหนดจ านวนต าแหน่งทีต่อ้งการ ก าหนดคุณสมบตัทิีต่อ้งการ 
ประกาศรบัสมคัร จดัประชุม สรุปผล เชญิผูผ้า่นการคดัเลอืกมาสมัภาษณ์ แจง้ผล
❖ วตัถุประสงค ์– เพือ่ใหด้ าเนินการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และถูกตอ้งตามกฎหมาย 
❖ ผลส าเรจ็ – สามารถคดัเลอืกไดค้รบทุกต าแหน่งทีป่ระกาศ และไดบุ้คคลทตีรงตามความตอ้งการทีป่ระกาศไว้
❖ ประโยชน์- หน่วยงานสามารถคดัเลอืกบุคคลเพือ่บรรจเุขา้รบัราชการไดต้ามความตอ้งการ
❖ ความยุง่ยาก – กระบวนการมกีารสลบัซบัซอ้น มขี ัน้ตอนจ านวนมาก 
❖ ขอ้เสนอแนะ - ควรวางแผนการด าเนินการลว่งหน้า



การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการและการเลือ่นเงนิเดอืน

❖เหตุผลความจ าเป็น- เป็นการด าเนินการตามกฎหมาย การประเมนิผลเป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารงานทรพัยากรมนุษย ์
❖ความหมายของการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และเลือ่นเงนิเดอืน
❖ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง: กฎ ก.พ. วา่ดว้ยการเลือ่นเงนิเดอืน และหลกัเกณฑเ์รือ่งการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ
❖ขัน้ตอนด าเนินการ – ประชุมผูบ้รหิาร ค านวณวงเงนิ  ศกึษาขอ้มลูยอ้นหลงั จดัท าประกาศ ชีแ้จงเจา้หน้าที ่
❖วตัถุประสงค ์– เพือ่ใหห้น่วยงานมกีารบรหิารคนทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถตอบแทนผูท้ีม่ผีลงานดไีดอ้ยา่งถกูตอ้งและ
เหมาะสม สามารถรกัษาคนดคีนเก่งไวก้บัหน่วยงานได้
❖การน าไปใชป้ระโยชน์ – มตีวัชีว้ดัผลงานอยา่งชดัเจน น าผลประเมนิไปใชพ้ฒันางานได้
❖ความยุง่ยาก – ใชข้อ้มลูจ านวนมาก มรีะยะเวลาทีก่ าหนดชดัเจน การค านวณวงเงนิเลือ่นเงนิเดอืน
❖ขอ้เสนอแนะ – ตอ้งมกีารก ากบัตดิตามอยา่งใกลช้ดิเพือ่ใหก้ระบวนการตรงตามเวลาทีก่ าหนด / ตอ้งใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ
กบัผูป้ระเมนิอยา่งต่อเนื่อง เพือ่การประเมนิทีเ่ทีย่งตรงและเป็นไปตามหลกัการ



ตวัอย่างจริงจาก CUworkshop

หัวข้อที่ 1:การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ ระดับ P7

❖ สาระส าคัญ
เพื่อการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามภาระงานและกรอบ

ระยะเวลาที่หน่วยงานก าหนด
❖ ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. ตรวจสอบอัตราว่าง
2. ประกาศรับสมัคร
3. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร
4. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ

• ความถนัด
• วิชาเฉพาะต าแหน่ง

5. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบสัมภาษณ์
6. ประกาศผลผู้สอบผ่าน (ได้บุคลากร)

❖ หลักวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี
1. ระเบียบ จุฬาฯ ว่าด้วยการสรรหา คัดเลือก...
2. ประกาศ จุฬาฯ เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมิน ภาษอังกฤษ
3. มาตรฐานประจ าต าแหน่ง ของจุฬาฯ
4. ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล จุฬาฯ

❖ ผลส าเร็จ
• ได้บุคลากร ตามจ านวนกรอบอัตราว่างที่เปิดรับสมัคร 
• ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานและที่หน่วยงานต้องการ
❖ ประโยชน์
1. มีแหล่งข้อมูลในการสรรหาจากผู้มาสมัคร
2. จากแหล่งข้อมูล ช่วยให้ลดระยะเวลาในการสรรหา และลดค่าใช้จ่าย
3. ช่วยประชาสัมพันธ์องค์กรให้เป็นที่รู้จัก
❖ ปัญหาและอุปสรรค
1. ความซับซ้อนและขั้นตอน
2. ความสนใจของผู้สมัคร
3. คุณสมบัติของผู้สมัครไม่ตรงตามความตัองการ
❖ ข้อเสนอแนะ
1. การสรรหาและคัดเลือกบุคคลภายนอก
2. การสรรหาและคัดเลือก ปัจจุบัน



ตวัอย่างจรงิจาก CUworkshop

หัวข้อที่ 2: การจัดสวัสดิการประกันสุขภาพแบบกลุ่ม ให้กับบุคคลในครอบครัว ของ พนม.ในคณะนิติศาสตร์
❖ สาระส าคัญ
• มหาวิทยาลัยไม่ได้จัดสวัสดิการให้กับบุคคลในครอบครัวของ พนม.
• คณะนิติศาสตร์มีความต้องการที่จะดูแลบุคคลในครอบครวัของ พนม.
❖ ขั้นตอน
1. ส ารวจจ านวนบุคคลในครอบครัวของ พนม.ที่มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการฯ
2. จัดท างบประมาณ
3. เสนอขออนุมัติโครงการ + งบประมาณ ต่อ คณะกก.บริหารคณะ
4. จ าท าเอกสารเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ
5. รวบรวมในสมัครของบุคคลในครอบครวั พนม.ที่มีสิทธิ์และด าเนินการเบิกจ่ายค่าเบี้ยประกันตามใบเรียกเก็บของบริษัทประกัน
❖ ความรู้ทางวิชาการ / แนวคิด
• ทฤษฎีแรงจูงใจ
• ทฤษฎีความพึงพอใจ
• ความเสมอภาค
• แนวคิดเกี่ยวกับสวัสดิการ
• ประกาศ / ระเบียบ / ข้อบังคับ



❖ ผลส าเร็จของงาน
• เชิงปริมาณ   

- ระดับควมพึงพอใจมากว่า 80 %
- จ านวนการลาออกลดลง (พนม. จากเดิม %

❖ เชิงคุณภาพ 
- สร้างความผูกพันในคณะ
- เพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับ “หัวใจ” พนม.
- ลดค่าใช้จ่ายการรักษาพยาบาลของบุคคลในครอบครัว
- เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ พนม.

❖ การน าไปใช้ประโยชน์
- ช่วยสร้างความผูกพันให้กับ พนม.และคณะนิติศาสตร์
- ลดภาระค่าใช้จ่ายของ พนม.
- บุคคลในครอบครัวของพนม.ได้รับบริการด้านสุขภาพอย่างเท่า

เทียมและทั่วถึง

ตวัอย่างจรงิจาก CUworkshop

หัวข้อที่ 2: การจัดสวัสดิการประกันสุขภาพแบบกลุ่ม ให้กับบุคคลในครอบครัว ของ พนม.ในคณะนิติศาสตร์ 
(ต่อ)

❖ ความยุ่งยาก ปัญหา และอุปสรรค
- เป็นประเด็นใหม่ที่เกิดขึ้น ท าให้มีขั้นตอนการท างานที่ยุ่งจาก ซ บซ้อน
- ติดขัดเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่มองว่ามีความเหลื่อมล้ ากัน

ระหว่างส่วนงาน (มีงบ / ไม่มีงบ)
- การจัดสรรงบประมาณมีข้อจ ากัด ร่วมถึงการบริหารจัดการ

❖ ข้อเสนอแนะ
ศึกษาสวัสดิการในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ   

พนม. อย่างแท้จริง



การบรหิารเงนิงบประมาณคา่ใชจ้่ายของนกัเรยีนทุนรฐับาลตามความตอ้งการของกระทรวงการต่างประเทศ
❖ความหมาย: การบรหิารเงนิงบประมาณคา่ใชจ้า่ยของนกัเรยีนทุนรฐับาล 
❖ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง : ระเบยีบกระทรวงการคลงัเรือ่งการเบกิจา่ยงบประมาณแทนกนั/ หลกัเกณฑก์ารเบกิจา่ยใน
การศกึษาของนกัเรยีนทุนรฐับาล
❖ความรูท้ีใ่ช:้ หลกัการบญัช ีระบบการเงนิและสกุลเงนิตราต่างประเทศ 
❖ขัน้ตอนด าเนินการ: ตดิต่อกระทรวงการต่างประเทศ เขา้ระบบ GFMIS 
❖วตัถุประสงค ์– เพือ่ใหก้ารด าเนินการบรหิารเงนิงบประมาณเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและมปีระสทิธภิาพ
❖ผลส าเรจ็ของงาน: การเบกิจา่ยทีถู่กตอ้งตามระเบยีบ และนกัเรยีนทุนรฐับาลสามารถไดร้บัเงนิคา่ใชจ้่ายตรงเวลา และ
ไดร้บัจ านวนเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น
❖การน าไปใชป้ระโยชน์ – กระทรวงการต่างประเทศสามารถน าขอ้มลูไปใชใ้นการสรุปงบประมาณและขอตัง้งบประมาณ
ในปีถดัไปไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
❖ความยุง่ยาก – ตอ้งมกีารเกบ็ขอ้มลูซึง่มรีายละเอยีดจ านวนมาก และรายละเอยีดคา่ใชจ้า่ยของนกัเรยีนทุนแต่ละ
ประเทศมคีวามแตกต่างกนั
❖ขอ้เสนอแนะ – ควรมกีารประสานงานกบักระทรวงการตา่งประเทศอยา่งต่อเนื่องและมคีูม่อื แนวทางการปฏบิตังิานที่
เป็นรปูแบบเดยีวกนั



การเบกิหกัผลกัสง่เงนิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ชดใชเ้งนิงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554

❖ทีม่า: พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2555 ประกาศใชไ้มท่นั 1 ต.ค. 2554 สงป. จงึก าหนดหลกัเกณฑว์ธิกีารใช้
งบประมาณไปพลางก่อน ท าใหต้อ้งเบกิหกัผลกัสง่เงนิงบประมาณปี 2555 ชดเชยเงนิงบประมาณปี 2554 ไปพลางก่อน

❖ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง : พ.ร.บ. วธิกีารงบประมาณ พ.ศ. 2502 และกฎหมายลกูบททีเ่กีย่วขอ้ง 
❖ความรูท้ีใ่ช:้ ความรูเ้กีย่วกบัระบบ GFMIS ความรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
❖ขัน้ตอนด าเนินการ: - วเิคราะหแ์ผนงานยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน – ศกึษาวธิกีารบรหิารงบประมาณโดยการเบกิหกัผลกัสง่                   
– ปรบัปรงุขอ้มลูการเบกิจา่ยของปี 2555 และ 2554 ใหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนด

❖วตัถุประสงค์ : เพือ่การเบกิจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง สามารถตดิตามตรวจสอบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
❖ผลส าเรจ็ของงาน:  ขอ้มลูแผนงาน โครงการ ผลผลติ และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ระหวา่งช่วงพลางก่อน ไดม้กีารปรบัปรงุอยา่ง
ถูกตอ้ง เกดิความต่อเนื่องในการด าเนินการและการใชจ้่ายงบประมาณ 

❖การน าไปใชป้ระโยชน์ : สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการในกรณทีีค่ลา้ยคลงึกนัไดต่้อไป และสามารถน าไปเทยีบเคยีงกบั
กรณอีื่น ๆ ได้

❖ความยุง่ยาก : รายละเอยีดคอ่นขา้งมาก เกดิความคลาดเคลือ่นไดง้า่ย มหีน่วยงานภายในจ านวนมากทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัท าขอ้มลู 
ท าใหเ้กดิความคลาดเคลือ่นของการบนัทกึขอ้มลู หลกัเกณฑม์คีวามซบัซอ้น มรีายละเอยีดทีค่่อนขา้งมาก ตอ้งใช้เวลาศกึษาเพือ่ท า
ความเขา้ใจพอสมควร

❖ขอ้เสนอแนะ : ควรมกีารสรา้งองคค์วามรูแ้ละแลกเปลีย่นแนวทางการด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง



1. ทบทวน/เรยีบเรยีงงานทีไ่ดท้ าจรงิในช่วงทีผ่า่นมา

2. ก าหนดความครอบคลุมของหวัขอ้และขอบเขตเน้ือหา+ลองก าหนดชื่อเรื่อง

3. จดัท าเคา้โครงของเรื่อง

4. ระบทุีม่า เหตุผลความจ าเป็น สภาพปัญหา ความส าคญัของเรื่อง

5. ระบสุาระส าคญัและขัน้ตอนทีไ่ดด้ าเนินการ

6. ความรูท้างวชิาการแนวคดิทีใ่ชใ้นการด าเนินการ (หลกัวชิาการ แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง)

7. กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง (พ.ร.บ./ขอ้บงัคบั/ประกาศ/หลกัเกณฑ ์ฯลฯ)

8. ผลส าเรจ็ของงานทัง้เชงิปรมิาณ และคณุภาพ

9. การน าไปใชป้ระโยชน์

10. ความยุง่ยากในการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค

11. ขอ้เสนอแนะ

12. พจิารณาชื่อเรื่องอกีครัง้หนึ่ง

13. สง่ใหผู้อ้ื่นอ่าน + ทิง้ไวส้กัระยะแลว้กลบัมาอ่านอกีรอบหรอืสองรอบ

✓S imple +S pecific เขา้ใจงา่ย กระชบั
ชดัเจน

✓M akes sense เป็นเหตุเป็นผล อ่านแลว้
คลอ้ยตามได้

✓A nalytical วเิคราะห ์เชือ่มโยง และเรยีบเรยีง
ตามล าดบั

✓R ealistic + R elevant ผลงานเกดิขึน้
จรงิและด าเนินการเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ แสดงใหเ้หน็
ทีม่าทีไ่ป หลกัการและเหตุผล ความจ าเป็นของท างาน
ชิน้นี้ต่อหน่วยงาน วตัถุประสงค ์ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้
จรงิ ทุกสว่นทีเ่ขยีนมคีวามเกีย่วขอ้งซึง่กนัและกนั 

✓T ime bound กรอบระยะเวลาชดัเจน
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