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1. หลักการและกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  

           

          การจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559-2563 ใช้หลักการ “การมี

ส่วนร่วม” โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะผู้บริหาร คณาจารย์ประจ า นิสิตปัจจุบัน เจ้าหน้าที่สาย

ปฏิบัติการ กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เริ่มต้นจากการน าเอกสาร “วิสัยทัศน์ แนวทางในการพัฒนา 

แนวทางในการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในอนาคต คณะเศรษฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559-2563” ซึ่งเป็นเอกสารประกอบการแสดงวิสัยทัศน์คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ เมื่อ

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 มาน าเสนอและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละกลุ่ม

ตามล าดับขั้นตอนดังรูปภาพต่อไปนี้ 

          ทั้งนี้ ในการสัมมนาคณาจารย์ประจ าปี 2559 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 2559-2563 ณ โรงแรมลองบีช พัทยา จังหวัดชลบุรี ระหว่างวันที่ 29-30 เมษายน – 1 พฤษภาคม 

2559 เพ่ือให้เป็นการจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง กรณีที่อาจารย์ไม่สามารถเข้าร่วมการ

สัมมนาได้เนื่องจากติดภารกิจอ่ืน คณาจารย์สามารถเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้โดยการกรอก

แบบสอบถามและจัดส่งให้คณบดีภายหลังการสัมมนา การสัมมนาเพ่ือจัดท าแผนในครั้งนี้มีคณาจารย์เดินทางเข้า

ร่วมการสัมมนาทั้งสิ้น 40 คน และมีคณาจารย์ที่เดินทางไปร่วมการสัมมนาไม่ได้แต่ได้แสดงความคิดเห็นผ่าน

แบบสอบถามจ านวน 5 คน คิดเป็นอัตราการมีส่วนร่วมร้อยละ 80.3 อีกทั้งเพ่ือให้คณาจารย์ชาวต่างชาติได้มี

โอกาสแสดงความคิดเห็นไปพร้อมกับคณาจารย์ชาวไทย คณะผู้บริหารคณะฯได้รับความช่วยเหลือจากอาสาสมัคร

คณาจารย์ชาวไทยสรุปประเด็นไปพร้อมกันกับกระบวนการระดมสมอง ท าให้คณาจารย์ชาวต่างประเทศได้มีความ

เข้าใจประเด็นที่ก าลังมีการอภิปรายอยู่และสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นได้ในทันที  

          นอกจากนั้นแล้ว ในการสัมมนาครั้งนี้ เจ้าหน้าที่สายปฎิบัติการระดับหัวหน้ากลุ่มภารกิจ หัวหน้ าหน่วย 

และตัวแทนของหน่วยจ านวน 16 คนได้ร่วมการสัมมนาคณาจารย์ด้วย โดยมีหน้าที่ส าคัญคือท าความเข้าใจ

ประเด็นการอภิปรายของคณาจารย์ เพ่ือท าความเข้าใจแนวทางการพัฒนาคณะในเชิงลึกและสามารถน าข้อมูลที่ได้

ไปใช้ประโยชน์ในส่วนของการประชุมเชิงปฏิบัติการบุคลากรสายปฏิบัติการได้อีกด้วย 
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1 กุมภาพันธ์ 2559: “วิสัยทัศน์ แนวทางในการพัฒนา แนวทางในการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ และ

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในอนาคต คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559-2563” 

มีนาคม 2559: ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาคณะฯโดยทีมงานว่าที่ผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์ (ว่าที่

คณบดี ว่าที่รองคณบดี และว่าที่ผู้ช่วยคณบดี) 

5 เมษายน 2559: น าเสนอแนวทางการพัฒนาคณะฯต่อประชาคมคณะเศรษฐศาสตร์ (คณาจารย์ประจ า

และเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 

25 เมษายน 2559: น าเสนอแนวทางการพัฒนาคณะฯต่อตัวแทนนิสิตปัจจุบัน (คณะผู้บริหารสโมสรนิสิตชุด

ปัจจุบันและชุดใหม่ รวมทั้งตัวแทนนิสิตแต่ละชั้นปี)  

29-30 เมษายน – 1 พฤษภาคม 2559: สัมมนาคณาจารย์ประจ าปี 2559 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะ

เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559-2563 ณ โรงแรมลองบีช พัทยา จังหวัดชลบุรี 

19 พฤษภาคม 2559: โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการบุคลากรสายปฏิบัติการเพ่ือร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์

คณะเศรษฐศาสตร์ 2559-2563 ณ โรงแรมแมนดาริน สามย่าน กรุงเทพมหานคร 

วันศุกร์ที่ 19 พฤษภาคม 2559 

23 พฤษภาคม 2559: น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ต่อประชาคมเศรษฐศาสตร์ 

25 พฤษภาคม 2559: น าเสนอแผนยุทธศาสตร์ต่ออธิการบดีผ่านที่ประชุมคณบดีเพ่ือขอความเห็นชอบ 

ตามขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวย การบริหารงานบุคคลผูบริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยพ.ศ. 

2552 ข้อ 18 
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2. แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและการพัฒนาของคณะเศรษฐศาสตร์ในช่วงที่ผ่านมา 

 

2.1 แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2570) 

          แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2570) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัยไว้ดังนี้ “จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นแหล่งความรู้และแหล่งอ้างอิงของแผ่นดิน เป็นผู้น าทางปัญญา

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยได้ก าหนดเป้าหมายสุดท้าย (ultimate goal) เมื่อสิ้นสุดแผนไว้ว่า จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยจะเป็นมหาวิทยาลัยในดวงใจ หรือ Chulalongkorn University Top of Mind University ทั้งนี้ใน

แผนดังกล่าวก าหนดคุณสมบัติที่บ่งบอกถึงการเป็นมหาวิทยาลัยในดวงใจไว้ทั้งหมด 10 ประการได้แก่ (1) เป็น

มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) (2) เป็นปัญญาแห่งแผ่นดิน (3) Innovative University (4) World 

Class National University (5) เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างผู้ประกอบการ  Entrepreneurial University (6) 

บัณฑิตที่มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (7) มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาว Financial 

Sustainable University (8) Cultural Heritage Stewardship University (9) คิดระดับโลกใส่ใจท้องถิ่นหรือ 

Glocalized University และ (10) เป็นบ้านอันอบอุ่นส าหรับคนดีและคนเก่ง เพ่ือบรรลุเป้าหมายสุดท้ายที่ก าหนด

ไว้ แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปีได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ การวิจัย 

การเรียนการสอน การบริการสังคม โครงสร้างพ้ืนฐาน องค์กรและการจัดการ การเงิน ทรัพยากรบุคคล และการ

สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย  

2.2 ผลการด าเนินงานของคณะเศรษฐศาสตร์ในช่วงท่ีผ่านมา 

          ในช่วงที่ผ่านมา คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์คณะ

เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555-2559 ตามยุทธศาสตร์ 4 ประการที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นชุมชนวิชาการที่เข้มแข็งเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และบูรณาการข้ามศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 

2 การสร้างบัณฑิตที่มีลักษณะที่พึงประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและชี้น าสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นบ้านที่อบอุ่น ภายใต้วิสัยทัศน์ คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาฯเป็นบ้านที่เปี่ยมสุข เป็นที่รู้จัก และ

ยอมรับรอบด้านในระดับนานาชาติ  

         คณะเศรษฐศาสตร์ได้ด าเนินการตามพันธกิจหลักทั้งผลิตบัณฑิต วิจัย และให้บริการสังคม รวมทั้งได้สร้าง

เครือข่ายกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อย่างสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555-2559 

และแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี  (พ.ศ. 2555-2570) และสามารถผลักดันให้คณะฯ

ประสบความส าเร็จในการผลักดันมหาวิทยาลัยให้ไปสู่เป้าหมายตามที่ได้ตั้งเอาไว้ ยกตัวอย่างเช่น 
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ความส าเร็จของคณะเศรษฐศาสตร์เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี 

เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี ตัวอย่างความส าเร็จของคณะเศรษฐศาสตร์ 
(1) เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย มีระบบสนับสนุนการวิจัยอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า 

มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับอย่างต่อเนื่อง 
ได้รับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

(2) เป็นปัญญาแห่งแผ่นดิน หน่วยงานราชการและหน่วยงานให้ทุนไว้วางใจให้ทุนท างานวิจัยโจทย์ส าคัญของประเทศ 
จัดเวทีสาธารณะ สัมมนา และประชุมวิชาการระดับชาติในประเด็นส าคัญ 

(3) Innovative University ได้รับทุนพัฒนาวิชาการจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการจัดตั้ง Center for Behavioral and 
Experimental Economics (CBEE) 

(4) World Class National 
University 

ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (QS) ให้คณะอยู่ภายในล าดับที่ 300 ในสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
เป็นครั้งแรก 
หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ (สาขาเศรษฐศาสตร์) หลักสตูรนานาชาติไดร้ับการรับรองมาตรฐาน 
AUN-QA 
คณาจารย์และนิสติทั้งระดบัปริญญาบัณฑิตและบณัฑิตศึกษาแลกเปลี่ยนทางวิชาการ สร้าง
เครือข่ายวิจัยและวิชาการระดับนานาชาติ อย่างต่อเนื่อง 
ลงนาม MOU กับมหาวิทยาลัยชั้นน าในต่างประเทศ 
วารสารวิชาการของคณะไดร้ับการยอมรับในฐาน TCI, ACI  
จัดสัมมนาและประชุมวิชาการระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

(6) บัณฑิตที่มีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

สนับสนุนโครงการ/กิจการรพัฒนานิสิตเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะส าคัญอื่นๆนอกเหนือนจาก
ความสามารถในเชิงวิชาการ ได้แก ่คุณธรรม จริยธรรม จติอาสา ทักษะส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะด้านตัวเลขและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นิสิตได้รับการยอมรับและ/หรือไดร้ับรางวัลประเภทต่างๆทั้งด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ 

(7) มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนทาง
การเงินในระยะยาว 

จัดท าแผนการเงินระยะยาวเพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว 
จัดตั้งกองทุนเงินชดเชยเพื่อเตรยีมการส ารองเงินเพื่อเงินชดเชยในอนาคต 
บริหารจดัการเงินกองทุนคณะเศรษฐศาสตร์เพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุน 

(9) คิดระดับโลกใส่ใจท้องถิ่น จัดกิจกรรมเพื่อสังคมทั้งเชิงวิชาการและเชิงสาธารณกุศล 
จัดการอบรมความรู้ให้กับครูในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(10) เป็นบ้านอนัอบอุ่นส าหรับคนดี
และคนเก่ง 

การไดร้ับการยอมรับและเชิดชูเกยีรติทั้งคณาจารย์ บุคลากรสายปฏิบัติการ และนสิิต 
ทรัพยากรมนุษย ์(คณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติใหม/่ความกา้วหน้าทางวิชาการของ
คณาจารย์/การเลื่อนระดับขั้นของบุคลากร) 
ระบบกายภาพที่ไดร้ับการปรับปรงุ (อาคาร สาธารณูปโภค) 

หมายเหตุ สรุปบางส่วนจากเอกสาร “รวมผลงานคณะเศรษฐศาสตร์ปี 2555-2559” โดยรศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี และทีมผู้บริหาร 

(1 เมษายน 2555 – 31 มีนาคม 2559) 
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3. บริบททางยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

3.1 บริบททางยุทธศาสตร์ระดับโลกและระดับชาติ1 

          จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไปในอนาคต ว่า การก้าวขึ้นไปสู่

เป้าหมาย World Class National University มีความจ าเป็นจะต้องตระหนักถึงทั้งประเด็นส าคัญในระดับโลก 

และบริบทระดับชาติ ประเด็นส าคัญในระดับโลกที่อาจถูกมองว่าเป็นความเสี่ยงของโลกด้วยเช่นกัน ยกตัวอย่าง

เช่น การเปลี่ยนแปลงทางประชากร การเปลี่ยนแปลงฐานอ านาจเศรษฐกิจ สิทธิมนุษยชน ความสัมพันธ์ ความ

ร่วมมือ และความขัดแย้งระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทาง

อาหาร ปัญหาการก่อการร้าย อีกทั้งองค์การสหประชาชาติได้จัดท าวาระการพัฒนาของโลกภายหลัง 2015 โดย

ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในกรอบสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals – SDGs) 

ในช่วง 15 ปี ในระดับชาติ สังคมไทยประสบความท้าทายต่างๆหลายประการ ยกตัวอย่างเช่น ความท้าทายจาก

บริบทระดับโลกดังที่กล่าวข้างต้น กระแสการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

อย่างรวดเร็ว การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ปัญหาสิ่งแวดล้อม การติดกับดักรายได้ปาน

กลาง ปัญหาผลิตภาพ ปัญหาความสามารถในการแข่งขัน ปัญหาคุณภาพการศึกษา และความเหลื่อมล้ าในสังคม 

 

3.2 ประเด็นท้าทายของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2560-2563  

          จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้วางประเด็นเชิงกลยุทธ์ไว้ทั้งหมด 8 ประเด็นได้แก่  

1. การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าและการติดอันดับโลก 

2. การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยและนวัตกรรม 

3. การแก้ปัญหาโลกและชี้น าสังคม 

4. การสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของอุดมศึกษาและความพร้อมด้านอาเซียน 

6. การมีความพร้อมด้านเทคโนโลยีทั้งในส่วนของการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการสังคม 

7. การมีคุณสมบัติแห่งความเป็นพลเมืองที่ดีและเก่งของไทย อาเซียน และโลก ทั้งนิสิต อาจารย์ และ

บุคลากร 

                                                           
1  สรุปจากแผนยทุธศาสตร์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2560-2563 (ฉบบัผ่านมติท่ีประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัง้ท่ี 793 วนัพฤหสับดีท่ี 30 มิถนุายน 2559) 
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8. การบูรณาการการวิจัย การเรียนการสอน การบริการสังคม เพื่อมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยสหศาสตร์และ

ข้ามศาสตร์ 

ขณะเดียวกันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายระยะยาวเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ 4 เป้าหมายเพื่อให้

เห็นภาพปลายทางท่ีมหาวิทยาลัยต้องการก้าวไปถึง โดยแต่ละเป้าหมายจะมีเป้าหมายรองก ากับไว้ด้วยได้แก่  

 

เป้าหมายระยาวเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

เป้าหมายหลัก เป้าหมายรอง 
1. แหล่งความรู้ซึ่งเป็นที่

ยอมรับในระดับสากล
และเป็นที่พึ่งของสังคม 

แหล่งความรู้ที่ก้าวหน้า
และเอ้ือต่อการพัฒนาคน
ยุคใหม่ 

แหล่งอ้างอิงระดับสากลที่
เป็นที่พ่ึงของสังคม 

แหล่งอ้างอิงด้านความเป็น
ไทย 

2. บัณฑิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยป็นคนดี มี
คุณค่าต่อสังคมและถึง
พร้อมด้วยคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 

บัณฑิตจุฬาฯ ด ารงตนเป็น
คนดีได้ในสังคมยุคใหม่ 

บัณฑิตจุฬาฯมีสมรรถนะที่
เหมาะสม 

บัณฑิตจุฬาฯ มุ่งมั่นและรัก
ความก้าวหน้า 

3. มหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย 
ก้าวหน้า และมีธรรมาภิ
บาล 

มหาวิทยาลัยมีคุณค่าหลัก
ที่เหมาะสมและเป็นที่
ยอมรับ 

โครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย
และคุ้มค่า 

ระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 

4. มหาวิทยาลัยมี
ทรัพยากรสนับสนุน
อย่างม่ันคง 

บุคลากรที่เป็นคนดีและคน
เก่ง มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ท างานด้วย
ความทุ่มเท และเป็นสุข 

ผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
ต่อเนื่องจากทรัพย์สินทาง
กายภาพ 

นวัตกรรมและกิจการจาก
ทรัพย์สินทางปัญา 

 

          เพ่ือตอบโจทย์ประเด็นท้าทายทั้ง 8 ประการและเพ่ือบรรลุเป้าหมายระยะยาวทั้ง 4 เป้าหมายของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยชุดปัจจุบันได้ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยไว้ดังต่อไปนี้ 
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3.3 การปรับตัวของคณะเศรษฐศาสตร์ 

          ดังที่กล่าวข้างต้น คณะเศรษฐศาสตร์ได้ด าเนินการตามพันธกิจหลักทั้งผลิตบัณฑิต วิจัย และให้บริการ

สังคม รวมทั้งได้สร้างเครือข่ายกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555-2559 และแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะ 15 

ปี  (พ.ศ. 2555-2570) และสามารถผลักดันให้คณะฯประสบความส าเร็จในการผลักดันมหาวิทยาลัยให้ไปสู่

เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปีที่ได้ก าหนดเอาไว้  

          อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ชัดเจนว่าต้องการที่จะก้าวขึ้นไปสู่เป้าหมาย World Class 

National University ภายใต้สถานการณ์ประเด็นส าคัญในระดับโลกมีหลากหลายมากข้ึนและบริบทระดับชาติทวี

ความส าคัญมากขึ้น ขณะเดียวกันพันธกิจหลักของคณะเศรษฐศาสตร์ทั้งด้านผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย และด้าน

การให้บริการสังคมมีการขยายตัวทั้งแนวกว้างและแนวลึก การสร้างเครือข่ายนานาชาติและระดับชาติก็ขยายตัว

ออกไปด้วยเช่นกัน คณะเศรษฐศาสตร์จึงมีความจ าเป็นต้องทบทวนตนเองในเรื่องจุดอ่อนและจุดแข็งเพ่ือที่จะ

เตรียมความพร้อมปรับตัวเพ่ือสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560-2563 เพ่ือบรรลุ

เป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 

          จากการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของคณะเศรษฐศาสตร์ตามพันธกิจด้านต่างๆและระบบสนับสนุน 

สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ ดังนั้นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีความ

จ าเป็นต้องส่งเสริมจุดแข็งและก าจัดจุดอ่อนเหล่านี้ออกไปด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

สร้างคน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างเสริม 

สังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ก้าวไกลใน   

สังคมโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2

สร้างสรรค์    

องค์ความรู้และ

นวัตกรรม 

วิสัยทัศน ์

มหาวิทยาลัยแห่งชาติในระดับโลกที่สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ

สร้างสังคมไทยสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 



26 กันยายน 2559 

 

10 

 

สรุปจุดอ่อนและจุดแข็งของคณะเศรษฐศาสตร์ 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 
การผลิตบัณฑิต คุณภาพของนิสิตในทุกระดับการศึกษา 

มีหลักสูตรนานาชาติ/เฉพาะทาง 
หลักสูตรได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ 

จ านวนหลักสูตรมีมาก/ต่างคนต่างท า 
จ านวนนิสิตบัณฑิตศึกษาลดลง 
แผนพัฒนานิสิตเชิงรุก 21st Century 
ขาดนวัตกรรมเพ่ือเสริมการเรียนรู้ 

การวิจัย ผลงานวิชาการของคณาจารย์หลากหลายมีระบบ
สนับสนุนการวิจัยครบวงจร 
มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
มีการท างาน วิจัยร่วมกับสาขาอื่นๆ 

ศูนย์เฉพาะทางบางแห่งไม่ท าหน้าท่ีดังเดิม 

การบริการวิชาการ มีงานวิจัยท่ีตอบนโยบายโจทย์สังคม สื่อสารสาธารณะน าความรู้สู่สังคม 
ขาดแผนบริการวิชาการในภาพรวม 

การสร้างเครือข่าย มีเครือข่ายในเอเซีย/นานาชาติ 
มีหน่วยนิสิตเก่าสัมพันธ์ 

วิธีการเข้าถึงศิษย์เก่า/การเข้าถึงคณะ 
ใช้ประโยชน์เครือข่ายศิษย์เก่าน้อยเกินไป 

คน คณาจารย์ชาวต่างประเทศ 
คณาจารย์เจ้าหน้าท่ีรุ่นใหม่มีจ านวนมาก 
ต าแหน่งทางวิชาการ/ระดับ P 

ขาดสายปฏิบัติการระดับหัวหน้า 
อาจารย์รุ่นใหญ่/รุ่นกลางมีน้อย 

ระบบสนับสนนุ ความเชี่ยวชาญในงานของเจ้าหน้าท่ี 
มีความม่ันคงทางการเงิน 
กายภาพกะทัดรัด ประหยัด 
ระบบการพัฒนางานพัฒนาคน 

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
สื่อสารองค์กร (ภายใน) 
ภารกิจข้ามหน้าท่ี 
แผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ 

 
3.4 วาระการสถาปนาคณะครบรอบ 50 ปี 
 
          เนื่องด้วยในช่วงปีสุดท้ายของวาระการบริหารคณะของผู้บริหารชุดปัจจุบันจะบรรจบกับวาระการสถาปนา

คณะเศรษฐศาสตร์ครบรอบ 50 ปีพอดี ดังนั้นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 2559-2563 จึงได้ผนวกวาระดังกล่าวเข้าเป็นบริบทหนึ่งในการจัดท าแผนด้วย เนื่องด้วยคณะฯ

สามารถใช้ประโยชน์จากการเข้าสู่กึ่งศตวรรษที่สองนี้ได้หลายประการด้วยกัน ได้แก่ ประการที่หนึ่ง การทบทวน

พัฒนาการด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆของคณะที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของความเชื่อมโ ยงกับ

มหาวิทยาลัย เศรษฐกิจสังคมของประเทศ และความก้าวหน้าของวงการวิชาการ ประการที่สอง การแสวงหาแนว

ทางการพัฒนาคณะในระยะยาวเมื่อสถาปนาคณะฯครบรอบ 50 ปี และประการที่สาม การเฉลิมฉลองวาระ

ดังกล่าวด้วยการผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ  
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4. แผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559-2563 

 

4.1 วิสัยทัศน์ 

          วิสัยทัศน์ของคณะเศรษฐศาสตร์คือ EconCU SMART Faculty ซึ่งมีความหมายว่า คณาจารย์ 

SMART บุคลากรสายปฏิบัติการ SMART ระบบสนับสนุน SMART เพ่ือผลิตบัณฑิต SMART น าไปสู่การเป็น 

EconCU SMART Faculty เพ่ือเป็นแหล่งความรู้ และแหล่งอ้างอิงของแผ่นดินทางเศรษฐศาสตร์  เป็นผู้น าทาง

ปัญญาทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมไทย อนึ่ง ค าว่า SMART นอกจากจะบ่งบอกวิสัยทัศน์

แล้ว ยังสะท้อนให้ทราบถึงการจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนาคณะอีกด้วย ตัวอักษรต่างในค าว่า 

SMART ในวิสัยทัศน์นี้ 

 

      S = Student  

         พัฒนานิสิตแบบบรูณาการเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์และมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 

      M = Management  

          ยกเครื่องระบบบริหารจัดการองค์กร 

 

      A = Alumni  

          ดึงการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าเพื่อการพัฒนาคณะ 

 

      R = Research  

          ธ ารงความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างมูลค่าเพิ่มงานวิจัยสู่สังคม 

 

      T = for Thailand  

          ทุกพันธกิจเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
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4.2 ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ SMART และเป้าหมายระยะยาวเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ M     

ยกเครื่องระบบ

บริหารจัดการ

องค์กร                                                    

ยุทธศาสตร์ A              

ดึงศิษย์เก่าให้               

มีส่วนร่วม   

พัฒนาคณะ 

ยุทธศาสตร์ S 

พัฒนานิสิตอย่าง      

บูรณาการ  

ยุทธศาสตร์ R        

ธ ารงความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

สร้างมูลค่าเพิ่ม

งานวิจัยสู่สังคม 
เป้าหมายที่ 1 

แหล่งความรูซ้ึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับ

สากลและเป็นท่ีพึ่งของสังคม 
ยุทธศาสตร์ T         

ทุกพันธกิจเพื่อ       

การพัฒนาที่

ยั่งยืนของ

สังคมไทย 
เป้าหมายที่ 3 

มหาวิทยาลยัที่ทันสมัย ก้าวหน้าและมี

ธรรมาภิบาล 

เป้าหมายที่ 4 

มหาวิทยาลยัที่มีทรัพยากรสนับสนุน

อย่างมั่นคง 

เป้าหมายที่ 2 

บัณฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็น

คนดี มีคุณค่าต่อสังคมและถึงพร้อมด้วย

คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
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4.3 ยุทธศาสตร์ SMART และเป้าประสงค์รายยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ ความหมาย เป้าประสงค์ 

S  
=Student 

พัฒนานิสิตอย่าง
บูรณาการเพ่ือผลิต
บัณฑิตที่พึงประสงค์
และมีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 

มีระบบในการดึงดูดนักเรียน นิสิตนักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูงเข้าศึกษา 
หลักสูตรได้รับการปรับปรุง/พัฒนาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความก้าวหน้า
ทางวิชาการสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศและโลก 
มีการน านวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน (เทคนิคการสอนแนวใหม่ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
นิสิตได้รับการพัฒนาเพ่ือมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และมีทักษะที่
จ าเป็นในยุคปัจจุบัน 
มีระบบสนับสนุนการฝึกงาน การหางาน และการศึกษาต่อให้แก่นิสิตทุกระดับ 

M  
=Management 

ยกเครื่องระบบ
บริหารจัดการ
องค์กร 

มีระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ และคล่องตัว 
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรมมาในการบริหารจัดการองค์กร 
มีระบบการพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 
ฐานะทางการเงินของคณะมีความม่ันคง 
เป็นที่ท างานที่คนท างานมีความสุข (Happy Workplace) 

A  
= Alumni 

ดึงศิษย์เก่าให้มีส่วน
ร่วมพัฒนาคณะ 

คณะมีความสัมพันธ์แน่นแฟ้นกับศิษย์เก่าและเครือข่ายศิษย์เก่า 
ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนานิสิต 

R  
= Research 

ธ ารงความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัย สร้าง
มูลค่าเพ่ิมงานวิจัยสู่
สังคม 

คณะมีระบบสนับสนุนและอ านวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา
โจทย์วิจัย และกระบวนการวิจัย 
ผลงานวิจัยมีความเป็นเลิศในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

T  
= for Thailand 

ทุกพันธกิจเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของ
สังคมไทย 

เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์เพ่ือตอบแทนสังคม 
ผลงานวิจัยได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้ประโยชน์เพื่อให้มีผลกระทบต่อ
สังคมในระดับต่างๆ 
มีกิจกรรมเพ่ือสังคมอ่ืนๆอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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4.4 รายละเอียดของยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ 

ยุทธศาสตร์ S: พัฒนานิสิตอย่างบูรณาการเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
S 

Student 
มีระบบในการดึงดูดนักเรียน นิสิตนักศึกษา 
ที่มีศักยภาพสูงเข้าศึกษา 

 ทุนการศึกษาเพ่ือดึงดูดนิสิต นักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง )ระดับ
บัณฑิตศึกษา(  
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยการให้ข้อมูล กลุ่มเป้าหมาย เช่น นักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ครูแนะแนว ผู้ปกครอง เป็นต้น 
โดยการใช้ช่องทางที่หลากหลาย   

หลักสูตรได้รับการปรับปรุง/พัฒนาให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับความก้าวหน้าทาง
วิชาการ สถานการณ์ปัจจุบันของประเทศ
และโลก 

 
 

ปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างหลักสูตร ศ .บ . EBA ศ .ม .
และ ศ.ด .โดยใช้แนวทางการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง )คณาจารย์ 

นิสิต ศิษย์เก่า และนายจ้าง (เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  

มีการน านวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน 
)เทคนิคการสอนแนวใหม่ เทคโนโลยี

สารสนเทศ (  

สนับสนุนการใช้เทคนิคใหม่ และ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสมกับรายวิชา 

จัดอบรมคณาจารย์เกี่ยวกับนวัตกรรม และ/หรือ เทคนิคการเรียน
การสอนแบบใหม่   
สร้างแรงจูงใจให้แก่คณาจารย์ในการน านวัตกรรม และ/หรือ เทคนิค
การเรียนการสอนใหม่ๆเข้าไปใช้ในห้องเรียน 

นิสิตได้รับการพัฒนาเพ่ือมีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์และมีทักษะที่จ าเป็นใน
โลกยุคปัจจุบัน  

พัฒนาทักษะทางเทคนิคและทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของ
นิสิต  ( technical and analytical 
skills)  

จัดกิจกรรมเสริมวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะทางเทคนิคและทักษะการ
คิดวิเคราะห์ /ทักษะการแก้ปัญหาของนิสิต  
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาทักษะ Technical 
Skills ของนิสิต เช่น ห้อง computer lab, database ต่างๆ, 
โปรแกรม ฯลฯ  
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะทางเทคนิค เช่น 
การใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น 

พัฒนาทักษะ Non-technical 
Skills 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักในการพัฒนาตนเองด้าน soft 
skill เช่น ทักษะการใช้ภาษา )ไทย และ ต่างประเทศ(  ความเข้าใจ
ข้ามวัฒนธรรม ความเข้าใจในความหลากหลายในสังคม การมี
จิตส านึกสาธารณะ  การบริหารจัดการโครงการ /กิจกรรมนอก

หลักสูตร   
รณรงค์เพ่ือสร้างจิตส านึกให้นิสิตปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะ 
และ /หรือมหาวิทยาลัย มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ  

ส่งเสริมให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาทักษะของนิสิตปัจจุบัน 

เปิดพื้นท่ีให้ศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทักษะของนิสิต
ปัจจุบัน 

การพัฒนาศูนย์บรรณสารสนเทศ
ให้เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ปรับศูนย์บรรณสารสนเทศให้มีพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของนิสิต 

มีระบบสนับสนุนการฝึกงาน การหางานและ
การศึกษาต่อให้แก่นิสิตในทุกระดับ 

 ก าหนดบทบาทเพ่ิมเติมในเรื่องการสนับสนุนการฝึกงาน การหางาน
และศึกษาต่อ 
จัดท าฐานข้อมูลของศิษย์เก่า  
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ยุทธศาสตร์ M: ยกเครื่องระบบบริหารจัดการองค์กร 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
M 

Management 
มีระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ และ
คล่องตัว 

ปรับปรุง ลดเอกสาร /ขั้นตอนการ
ท างาน และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างาน 

ทบทวน จัดให้มีการท าคู่มือกระบวนการ (Procedure Manual: 
PM) ที่มีการระบุขั้นตอน เอกสารที่เก่ียวข้อง ระยะเวลา และความ
เชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงานในคณะเศรษฐศาสตร์  
ปรับปรุงกระบวนการโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน 

ปรับบทบาทของหน่วยงานสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ให้ท า
หน้าที่ในเชิงรุกมากยิ่งขึ้น 

ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ /นวัตกรรม ใน
การบริหารจัดการองค์กร  

 พัฒนาระบบฐานข้อมูล )นิสิต คณาจารย์ เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
ศิษย์เก่า วิจัย บริการสังคม  (  

จัดอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีระบบการพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่
สายปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาศักยภาพและทักษะของ
บุคลากรตามภารกิจและความ
ต้องการ 

พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการท างานของบุคลากร เช่น ภาษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การให้ค าปรึกษา เป็นต้น   
พัฒนาระบบการถ่ายโอนความรู้ภายในหน่วยงาน และองค์กร
ภายนอกของเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 

ฐานะทางการเงินของคณะมีความม่ันคง  ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การเงินระยะยาว 15 ปีของคณะ
เศรษฐศาสตร์ 

เป็นที่ท างานที่บุคลากรท างานอย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) 

 จัดเตรียมเอกสาร แบบฟอร์มต่างๆ เป็นภาษาอังกฤษ รวมทั้งการ
จัดท าค าถามที่พบบ่อย (FAQ) และเอกสารที่เกี่ยวข้องในระบบ
ออนไลน์ ส าหรับนิสิต คณาจารย์และเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
จัดพื้นที่การเชิดชูเกียรติบุคลากรและนิสิต 

พัฒนาระบบกายภาพให้น่าอยู่ ได้มาตรฐาน เหมาะสมกับ     อาชีวอ
นามัย และความปลอดภัย (occupational health and safety) 
จัดช่วงเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ A: ดึงศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมพัฒนาคณะ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
A 

Alumni 
คณะมคีวามสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับศิษย์เก่า
และเครือข่ายศิษย์เก่า 

สานสัมพันธ์ระหว่างคณะ ศิษย์เก่า 
และสมาคมเศรษฐศาสตร์ 

พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงนิสิต
แลกเปลี่ยน  
สร้างช่องทางสื่อสารระหว่างคณะและศิษย์เก่า 
เปิดพื้นท่ีให้ศิษย์เก่าได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีจัดโดยเฉพาะ 

ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกระบวนการการ
พัฒนานิสิต 

ดึงศิษย์เก่ามาร่วมงานคณะด้าน
วิชาการ วิจัย และพัฒนานิสิต 
 

เปิดพื้นท่ีให้ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน กิจกรรม
พัฒนานิสิต 
เปิดพื้นท่ีให้ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโจทย์วิจัย 
เปิดพื้นท่ีให้ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการ โดยเชิญ
ศิษย์เก่ามาเป็นวิทยากร /องค์ปาฐก  
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ยุทธศาสตร์ R: ธ ารงความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างมูลค่าเพิ่มงานวิจัยสู่สังคม 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
R 

Research 
คณะมีระบบสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกที่สอดคล้องกับการพัฒนาโจทย์วิจัย 
และกระบวนการวิจัย  

สร้างบรรยากาศทางวิชาการและ
การท าวิจัยภายในคณะ (informal 
peer review)  

จัด brown bag seminar 
จัดอบรมการใช้โปรแกรมเครื่องมือทางสถิติและเศรษฐศาสตร์ให้กับ
บุคลากร 
ทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการวิจัยให้มีความ
ทันสมัย 
เชื่อมโยงการจัดปฏิทินกิจกรรมสัมมนากับฝ่ายการศึกษาเพ่ือให้
บุคลากรภายในคณะสามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการและ
วิจัยเพิ่มข้ึน 
จัดอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านธุรการวิจัย ผลงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

ดึงนิสิตระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาให้มีส่วนร่วมในการ
วิจัยและกิจกรรมทางวิชาการ 

ประชาสัมพันธ์ให้นิสิตมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยของคณาจารย์ 
และการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการของคณะ เช่น การจัดท ารายชื่อ
ของนิสิตที่สนใจเป็นผู้ช่วยวิจยั การเข้าร่วม brown bag seminar 

ผลงานวิจัยมีความเป็นเลิศในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ หรืองานวิจัยที่
ตอบโจทย์ทางสังคม 

ทบทวนและปรับปรุงระเบียบการเบิกจ่ายเงินของคณะที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมการตีพิมพ์งานในวารสารวิชาการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
สร้างพ้ืนที่ในการ share dataset (restricted access to faculty 
only) 
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สร้างเวทีของงานสัมมนาระดับนานาชาติ เช่น SAJE International 
Conference 
สร้างพ้ืนที่ส าหรับเผยแพร่ working paper บนเว็บไซต์ของคณะ 

สร้างความร่วมมือทางงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

ดึงผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการผลิต
งานวิจัยที่ตอบโจทย์สังคม 
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ยุทธศาสตร์ T: ทุกพันธกิจเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
T 

Thailand 
เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการด้าน
เศรษฐศาสตร์เพ่ือตอบแทนสังคม 

 จัดท าต าราเศรษฐกิจไทย และ /หรือ จัดท าหนังสือเพ่ือเผยแพร่
ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์สู่สาธารณะ 
จัดช่องทางประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์สู่สังคมผ่าน
สื่อต่างๆ เช่น Social media  
จัดให้มีเงินทุนสนับสนุนศูนย์เฉพาะทางในการจัดบริการวิชาการเพ่ือ
สังคม 
จัดกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือเฉลิมฉลองการสถาปนาคณะ
เศรษฐศาสตร์ ครบรอบ 50 ปี ในปีพ .ศ . 2563 

ผลงานวิจัยได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อให้มีผลกระทบต่อสังคมใน
ระดับต่างๆ 

 ส่งเสริมงานวิจัยเชิงนโยบายและมีผลกระทบต่อสังคม 

จัดการองค์ความรู้จากการวิจัยสู่สังคม 

มีกิจกรรมเพ่ือสังคมอ่ืนๆอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

 จัดให้มีความร่วมมือระหว่างคณาจารย์ บุคลากร และนิสิตเพ่ือจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคม รวมถึงกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
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5. แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาตร์คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559-2563 

          จากแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559-2563 คณะผู้บริหารได้
ด าเนินการระดมสมองภายในกลุ่มของคณาจารย์ บุคลากรสายปฏิบัติการ และนิสิตปั จจุบัน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
โครงการ แผนงาน และกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม โดยได้สรุปออกมาเป็นแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาตร์คณะ
เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559-2563 ทั้งนี้ตัวชี้วัดของโครงการ แผนงาน และกิจกรรมภายใต้
แผน จะได้ใช้ตัวชี้วัด (KPIs) ที่ก าหนดขึ้นเองและตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560-
2563 ด้วย เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ระดับคณะสอดคล้องเป็นไปในทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์ระดับ
มหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด (KPIs) ดังกล่าวประกอบด้วย 

- KPI 1.1 ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มีความรู้และมีทักษะที่ส าคัญ 
- KPI 1.2 ระดับความผูกพันและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยมหลักของสมาชิกประชาคมจุฬาฯที่เอ้ือ

ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
- KPI 1.3 ปริมาณงานซึ่งแสดงถึงการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการสร้างสังคมอุดมปัญญา 
- KPI 2.1 ระดับความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนขึ้นเทียบเท่าระดับชาติ 

/นานาชาติโดยสอดรับกับความต้องการของประเทศและทิศทางของโลก 
- KPI 2.2 ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการยอมรับสูง 
- KPI 2.3 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ทางสังคมและเศรษฐกิจ 
- KPI 2.4 จ านวนและระบบงานและบริการที่ดีด้านความโปร่งใส คล่องตัว มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
- KPI 2.5 ระดับความส าเร็จในการบริการทางการเงินและสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยที่สะท้อนการมี

เสถียรภาพอย่างยั่งยืน 
- KPI 2.6 ร้อยละการเพ่ิมของมูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
- KPI 3.1 จ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์ 
- KPI 3.2 ระดับการรับรู้เรื่องการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าและเรื่องบทบาทของจุฬาฯในการ

ยกระดับปัญญาและสร้างความผูกพันกับสังคม 
- KPI 4.1 ระดับความสามารถในการบริการจัดการสู่ความเป็น Smart Digital Life และมหาวิทยาลัยที่

ยั่งยืน 
- KPI 4.2 ระดับการยอมรับและอ้างอิงในระดับนานาชาติ (Global Prominence) 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ S พัฒนานิสิตอย่างบูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

รหัส โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
S1-1-1  โครงการน าร่องทุนการศึกษาเพื่อดึงดูดนิสติและ

นักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูงเข้าศึกษาในหลักสูตร 
เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต (ศม.) และ
เศรษฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต (ศด.) 

เพื่อดึงดูดนิสติและนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง

เข้าศึกษาในหลักสตูร ศม .และ ศด. 

สิงหาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้าน
การศึกษา 

- หัวหน้าหน่วยทะเบยีน  
- ผู้รับผิดชอบงาน

บัณฑิตศึกษา (พิมสุดา 
อิสโร) 

- จ านวนนิสิตผู้รับทุน 
- ผลการเรยีนของนิสิตผู้รับทุน 

S1-2-1 โครงการผลติสื่อประชาสมัพันธ์คณะ
เศรษฐศาสตร์และแนะน าเศรษฐศาสตร์  

1. เพื่อให้นักเรียน นิสตินักศึกษา ผู้ปกครอง 
ครูแนะแนว และผู้ที่สนใจไดรู้้จักคณะ
เศรษฐศาสตร์และหลักสูตรที่จดัการเรยีน
การสอนในรูปแบบที่เข้าถึงและเขา้ใจง่าย 

2. เพื่อให้นักเรียน นิสตินักศึกษา ผู้ปกครอง 
ครูแนะแนว และบุคคลทั่วไปได้เขา้ใจ
เนื้อหาวิชาที่สอนในสาขาเศรษฐศาสตร ์

กรกฎาคม 2559 
-กันยายน 2560 

- คณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์และ
คณะท างานท่ีแต่งตั้ง 

- เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
ด้านประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

สื่อประชาสัมพันธ์ 2 ช้ินงาน 

S2-1-1  โครงการปรับปรุงหลักสตูรระดับปริญญาตรี โท 
และเอกแบบบรูณาการ 

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
เศรษฐศาสตรบณัฑติ หลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ หลักสูตร
เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต และหลกัสูตร
เศรษฐศาสตรดุษฎีบณัฑิตใหม้ีความสอดคล้อง
และต่อเนื่องกัน 

กรกฎาคม 2559 
-กรกฎาคม 2562 

- คณบดี  
- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- คณะกรรมการปรับปรุง

หลักสตูรอย่างบูรณา
การ 

- หัวหน้าหน่วยพัฒนา
หลักสตูร 

- การสัมมนาระดมสมองเพื่อ
บูรณาการปรับปรุงหลักสูตร 2 
ครั้ง 

- ร่างหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วทีม่ี
ความสอดคล้องกันระหวา่ง
หลักสตูร 

- KPI 2.1 
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S3-1-1 แผนงานน านวัตกรรมและเทคนิคการสอนแนว
ใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน 

เพื่อเพ่ิมโอกาสของคณาจารย์ในการเรยีนรู้
เทคนิคการเรียนการสอนแบบใหม ่อันจะ
ส่งผลให้การเรียนการสอนมีประสทิธิผลมาก
ยิ่งข้ึน 

กรกฎาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- หัวหน้าหน่วยพัฒนา

หลักสตูร 

- ผู้เข้าร่วมค่ายนวตักรรมการ
เรียนรู้ 5 คน/ปี รวม 15 คน 

- ผู้เข้ารับการอบรมในโครงการ
อบรมระยะสั้น 5 คน/ปี รวม
ทั้งสิ้น 15 คน 

- KPI 1.1 
S3-1-2 แผนงานสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์น า

นวัตกรรมและเทคนิคการสอนแนวใหม่มาใช้ใน
การเรยีนการสอน 

เพื่อเพ่ิมแรงจูงใจในการน านวัตกรรมและ
เทคนิคการเรียนการสอนแนวใหมไ่ปใช้ใน
ห้องเรียน 

มิถุนายน 2560 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- หัวหน้าหน่วยพัฒนา

หลักสตูร 

- ผู้ใช้นวัตกรรมและเทคนิคการ
เรียนการสอนแนวใหม่ใน
ห้องเรียน 2 คน/ปี รวมทั้งสิ้น 6 
คน 

- KPI 1.1 
 

S4-1-1 โครงการเสรมิทักษะพัฒนานิสติเศรษฐศาสตร์ 
จุฬาฯ 

เพื่อเสรมิทักษะที่จ าเป็นแก่นิสิต ในการคิด
วิเคราะห์ การบริหารจดัการ การบริหาร
จัดการโครงการ การแก้ปัญหาที่ซบัซ้อน การ
เป็นผู้น าผู้ตามทีด่ี การท างานสื่อสารกับผู้อื่น
ได้ดี มีทักษะการน าเสนองาน 

มกราคม 
มีนาคม 
สิงหาคม 
ธันวาคมของทุกปี  

- รองคณบดดี้านกิจการ
นิสิต 

- ผู้ช่วยคณบด ี
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจการ

นิสิต 

- KPI 1.1 
 

S4-2-1 แผนงานปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ของคณะให้
ทันสมัยทั้งด้าน software และ hardware 

มีระบบคอมพิวเตอร์ที่เพยีงพอส าหรับ
สนับสนุนการเรยีนการสอนของนิสิตและการ
ท าวิจัยของคณาจารย ์
 

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดีด้านนวัตกรรม 
- ผู้อ านวยการและรอง

ผู้อ านวยการศูนย์บริการ
คอมพิวเตอร์ 

- เจ้าหน้าท่ีศูนย์บริการ
คอมพิวเตอร์ 
 

ระบบคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ
และทันสมัยขึ้น 
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S4-2-2 โครงการปรับปรุงหลักสตูรเพื่อสนบัสนุนการ
พัฒนาทักษะทางเทคนิค 

เพิ่มทักษะทางเทคนิคให้กับนิสติ 
 

ตุลาคม 2559 
-กันยายน 2560 

- รองคณบดดี้านกิจการ
นิสิต 

- ผู้ช่วยคณบด ี
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจการ

นิสิต 

- มี Course, การเรียนการสอน 
เพื่อเพ่ิมทักษะเชิงเทคนิค 

- KPI 1.1 
 

S4-3-1 โครงการวิเคราะห์ทักษะทางเทคนคิของนิสิตที่
ตลาดแรงงานต้องการ 

การจัดให้มีทีมวิเคราะห์ทักษะทางเทคนิคท่ี
ตลาดแรงงานต้องการและน าไปเปน็ข้อมูล
ประกอบการปรับปรุงหลักสตูร 

ตุลาคม 2559 
-กันยายน 2560 

- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- รองคณบดดี้าน

นวัตกรรม 
- หัวหน้าหน่วยพัฒนา

หลักสตูร 

- รายงานข้อมูลและผลการ
วิเคราะหป์ระกอบการปรับปรุง
หลักสตูรที่เกี่ยวกับทักษะทาง
เทคนิค 1 เล่ม 

- KPI 1.3 
S4-4-1 โครงการพัฒนานสิิตด้าน soft skill เพื่อพัฒนานิสิตทางด้านภาษาอังกฤษ ไทย 

ภาษาอื่นๆ เพื่อสร้างความเข้าใจวฒันธรรม  
เพื่อสร้างความเข้าใจความแตกต่างผ่านการ
ท ากิจกรรม การผลิตสื่อรณรงค ์

มกราคม 
มีนาคม 
สิงหาคม 
ธันวาคมของทุกปี  

- รองคณบดดี้านกิจการ
นิสิต 

- ผู้ช่วยคณบด ี
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจการ

นิสิต 

- KPI 1.1 
 

S4-5-1 โครงการรณรงค์เพื่อสรา้งจิตส านึกให้นิสิตปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 

เพื่อสร้างจิตส านึกให้นสิิตปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบของคณะ และ/หรือมหาวิทยาลัย  
เพื่อให้นิสิตมรีะเบยีบวินัย มีความรับผิดชอบ  
มีจิตส านึกต่อส่วนรวม ส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรม 
 

สิงหาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้าน
การศึกษา 

- รองคณบดดี้านกิจการ
นิสิต ผู้ช่วยคณบด ี

- เจ้าหน้าท่ีหน่วย
ทะเบียนและกิจการ
นิสิตที่เกี่ยวข้อง  

- จ านวนกิจกรรมรณรงค์เพื่อ
สร้างจิตส านึกให้นิสติปฏิบตัิตาม

กฎระเบียบของคณะ และ/หรือ
มหาวิทยาลยั 

- KPI 1.1 
- KPI 1.2 
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S4-6-1 โครงการพี่บัณฑิตศิษย์เก่าร่วมพัฒนานิสิต
เศรษฐศาสตร์จุฬาฯ 

เพื่อให้รุ่นพ่ี หรือศิษย์เก่าเข้ามามสีว่นร่วมใน
การพัฒนานิสิตใหม้ีคุณลักษณะบณัฑิตที่พึ่ง
ประสงค์และมีทักษะที่จ าเป็น เช่นการเตรียม
ตัวเพื่อการท างาน การเตรียมตัวในการเรยีน
ต่อ การเตรียมตัวฝึกงาน และไปแลกเปลีย่น
ต่างประเทศ 

สิงหาคม 
กุมภาพันธ ์
ตลอดป ี

- คณบด ี
- รองคณบดดี้านกิจการ

นิสิต 
- ผู้ช่วยคณบด ี
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจการ

นิสิต 

- จ านวนโครงการ 
- KPI 1.1 
 

S4-7-1 แผนงานปฏิรูปศูนย์บรรณสารสนเทศ 1. เพื่อปรับศูนย์บรรณสารสนเทศให้มีบทบาท
ในการเพิ่มประสิทธิผลของการเรียน การท า
วิจัยและการเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่างๆ ของ
นิสิต 
2. เพื่อปรับภูมิทัศน์ของศูนย์บรรณสารสนเทศ
ให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนิสิต 

กรกฎาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- ผู้อ านวยการศูนย์บรรณ

สารสนเทศ 
- หัวหน้าหน่วยพัฒนา

หลักสตูร 
- ทีมนิสิตช่วยงาน 

- มีมุมงานวิจัยของคณาจารย์คณะ
เศรษฐศาสตร์ในศูนย์บรรณ
สารสนเทศ 

- มีหนังสือท่ีไดร้ับการคัดแยก
จ าหน่ายออกไม่น้อยกว่า 50  

เล่ม/ปี รวมทั้งสิ้น 200 เล่ม/ป ี
- มีผู้เข้าร่วม Talk Series 30 คน 

ต่อปี รวมทั้งสิ้น 90 คน 
- มีต าราเรียนและวารสารทาง

วิชาการที่คณาจารย์และนิสติใช้ใน
การเรยีนการสอน 

- มีพี้นท่ีส าหรับท างานท่ีสามารถใช้
เสียงได้โดยไม่รบกวนพ้ืนงดใช้เสียง 

- KPI 1.3 
S5-1-1 โครงการสร้างฐานข้อมลูเพื่อฝึกงาน การท างาน 

และการศึกษาต่อ 
สร้างฐานข้อมลูเพื่อฝึกงาน การท างาน และ
การศึกษาต่อ 

ตุลาคม 59 –
กุมภาพันธ์ 60 
หลังจากนั้น กันยายน 
และมกราคม-
กุมภาพันธ์ของทุกป ี

- รองคณบดดี้านกิจการ
นิสิต 

- ผู้ช่วยคณบด ี
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจการ

นิสิต 

ฐานข้อมูลเพื่อฝึกงาน การท างาน 
และการศึกษาต่อ 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ M ยกเคร่ืองระบบบริหารจัดการองค์กร 

รหัส โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
M1-1-1 โครงการจดัท าคู่มือกระบวนการ (Procedure 

Manual: PM) 
1. เพื่อจัดท าคู่มือกระบวนการ (PM) ที่มี

ความเป็นปัจจุบัน และบรูณาการการท างานท่ี
เชื่อมโยงกันในคณะ 
2. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

ตุลาคม 2559  
-พฤษภาคม 2561 

- รองคณบดดี้านบริหาร 
- รองคณบดดี้านนวัตกรรม 
- รองคณบดดี้านการศึกษา 
- หัวหน้าหน่วยทั้งหมด 
- เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด 

- จ านวนงานท่ีถูกลด
ขั้นตอนและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- KPI 2.4 

M1-2-1 โครงการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน 

ลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานและใช้ IT เข้ามาสนับสนุนการท างาน 

 

กรกฎาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านบริหาร 
- รองคณบดดี้านนวัตกรรม 
- รองคณบดดี้านการศึกษา 
- หัวหน้าหน่วยทั้งหมด 
- เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด 

- จ านวนโครงการอบรม 
- จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
- ความพึงพอใจจากการน า

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาประยุกต์ใช้ในการท างาน 

- ระยะเวลาท างานลดลง 
- KPI 2.4 
- KPI 4.1 

M1-3-1  แผนงานพัฒนาหน่วยงานสื่อสารองค์กรเพื่อการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

เพื่อพัฒนาหน่วยสื่อสารองค์กรใหม้ีองค์กร
และบุคลากรผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน มีระบบ
และกลไกสนบัสนุนการท างานโดยทั่วไปและ
การผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง 

กรกฎาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- คณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์และ
คณะท างานท่ีแต่งตั้ง 

- เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบด้าน
ประชาสมัพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

- มีกลไกท่ีเป็นระบบ 
- มีเจ้าหน้าที่ท าหน้าท่ีฯ 
- มีโครงการอบรมนสิิตที่

สนใจงานด้านสื่อสาร
องค์กรเพื่อประโยชน์ต่อ
การประชาสัมพันธ์
งานวิจัย (Research 
Translation) 

- KPI 2.4 
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M2-1-1 แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมลู (นิสิต คณาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ีสายปฏิบตัิการ ศิษยเ์ก่า วิจัย บริการ
สังคม) 

สร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

มิถุนายน 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านนวัตกรรม
และคณะผู้บริหาร 

- หัวหน้าหน่วย/เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบงานท่ีเกี่ยวข้อง 
(ได้แก่ สุมณฑา เพ็ญศรี 
ภัทริน ฐิติมา ธราธร) 

- ระบบฐานข้อมลู และ
ความสมบรูณ์ของข้อมูล  

- ปริมาณการใช้ฐานข้อมูล
เพื่อการจัดการ 

- KPI 2.4 
- KPI 4.1 

M2-2-1 โครงการจดัอบรมบคุลากรเพื่อพฒันาการใช้ 
Software เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการใช้ IT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ 
 

มิถุนายน 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านนวัตกรรม 
- ผู้อ านวยการศูนย์บริการ

คอมพิวเตอร ์
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์บริการ

คอมพิวเตอร ์
- เจ้าหน้าท่ีสายปฏิบตัิการ 

- จ านวนผู้ร่วมอบรม 
- ปริมาณการใช้ Software 

ที่สอนในการบริหาร
จัดการ 

- เอกสารคูม่ือ การใช้ 
software ประกอบการ
อบรม 

- KPI 1.2 
- KPI 2.4 
- KPI 4.1 

 
M3-2-1 โครงการสร้าง successors ส าหรบัการบริหาร

จัดการคณะเศรษฐศาสตร์ในอนาคต 
เพื่อให้คณะเศรษฐศาสตร์ไดม้ีโอกาส
เตรียมการสร้าง successors ของหน่วยงาน
ต่างๆภายในคณะฯเพื่อให้การบริหารจัดการมี
ความต่อเนื่องและผู้มารับงานต่อมอีงค์ความรู้
เพียงพอในการสานงานต่อ 

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- คณบดี  
- รองคณบดดี้านการ
บริหาร 

- หัวหน้าหน่วยและ
เจ้าหน้าท่ีหน่วยการ 

- เจ้าหน้าทีสายปฏิบตัิการ
ทุกคน 
 

- KPI 1.2 
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M5-1-1 โครงการปรับปรุงระบบเอกสารส าคัญ 1. เพื่อเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและสิทธิ
ประโยชน์ตา่งๆ ของคณะและมหาวิทยาลัย
ให้กับอาจารย์ชาวต่างประเทศ 
2. เพื่ออ านวยความสะดวกในการกรอก
เอกสารของอาจารย์ชาวต่างประเทศและการ
ท างานของเจ้าหน้าท่ีสายปฏิบตัิการที่
เกี่ยวข้อง 
3. เพื่ออ านวยความสะดวกในการค้นหาข้อมูล
ของคณะและมหาวิทยาลัยที่อยู่กระจัด
กระจายในท่ีต่างๆ ให้กับนิสิต คณาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ีสายปฏิบตัิการ 
 

พฤษภาคม 2559 
-กรกฎาคม 2560 

- รองคณบดดี้านการศึกษา 
- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- รองคณบดดี้านนวัตกรรม 
- คณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแปลที่ได้รับการ
แต่งตั้ง 

- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิ
วิชาการและวิจัย   

- หัวหน้าหน่วยทะเบยีน  
- หัวหน้าหน่วยการ

เจ้าหน้าที ่
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์บริการ

คอมพิวเตอร ์
- ทีมนิสิตช่วยงาน 

- มีเอกสารแบบฟอร์มและ
กฎระเบียบส าหรับการ
บริหารจดัการของหน่วย
ส่งเสริมวิชาการและวิจัย  
หน่วยทะเบียน  และ
หน่วยการเจ้าหน้าท่ี บน 
website ทั้งในรูปแบบ 
word และ pdf 

- มีเอกสารแบบฟอร์มและ
กฎระเบียบส าหรับการ
บริหารจดัการของหน่วย
ส่งเสริมวิชาการและวิจัย  
หน่วยทะเบียน  และ
หน่วยการเจ้าหน้าท่ี บน 
website ทั้งในรูปแบบ 
word และ pdf ที่เป็น
ภาษาอังกฤษ 

- มีค าถามที่พบบ่อย (FAQ) 
ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ บน 
website ของคณะ  

- KPI 1.2 
- KPI 2.4 
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M5-2-1 โครงการจดัพื้นท่ีเชิดชูเกียรติบุคลากรและนสิิต จัดบอร์ดเชิดชูเกียรติหน้าคณะ  
- การเชิดชูเกียรติคณาจารยจ์ะรวมไปถึงการได้รับ

รางวัลจากคณะ มหาวิทยาลยั และองค์กร
ภายนอก การเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ การ
แสดงผลงานวิจัย การใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
เรียนการสอน และการได้รับแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการในกระทรวงต่างๆ  

- การเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏบิัติการจะรวม
ไปถึงการได้รับรางวัลจากคณะและ
มหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอก การเลื่อน
ต าแหน่ง การเข้าอบรมพัฒนาตนเอง การเข้า
ร่วมโครงการ Staff Exchange 

- การเชิดชูเกียรตินิสิตจะรวมไปถึงการได้รับ
รางวัลจากคณะ มหาวิทยาลยั และองค์กร
ภายนอก ในด้านต่างๆ รวมทั้งการท ากจิกรรม
เพื่อสังคมด้วย 

- การจัด Hall of Fame ของคณบดีและ
คณาจารย์ของคณะที่มีผลงานดีเด่นในด้านต่างๆ 

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- คณบด ี
- คณะกรรมการ

ประชาสมัพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

- หัวหน้าหน่วยแผนและ
งบประมาณ 

- หัวหน้าหน่วยการ
เจ้าหน้าท่ี 

- หัวหน้าหน่วยกิจการนสิิต 
- ผู้อ านวยการศูนย์บรรณ

สารสนเทศ  

- มีการจัดพื้นท่ีเชิดชูเกยีรติ 
1 ครั้งต่อภาคการศึกษา
รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง 

- KPI 1.2 
 

M5-3-1 โครงการบ้านเศรษฐศาสตร์น่าอยู ่ เพื่อพัฒนาระบบกายภาพของคณะ
เศรษฐศาสตร์ใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย น่าอยู่
น่าท างาน ได้มาตรฐาน เหมาะสมกับอาชีวอ
นามัย และมีความปลอดภัยต่อประชาคม 

กรกฎาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- คณบดี  
- รองคณบดดี้านการ
บริหาร 

- คณะกรรมการบรหิาร
จัดการกายภาพ 

- หัวหน้าหน่วยอาคารและ
สถานท่ี 

- หัวหน้าหน่วยการพสัด ุ

- KPI 1.2 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ A ดึงศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมพัฒนาคณะ 

รหัส โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
A1-1-1 โครงการเครือข่ายศิษยเ์ก่าเศรษฐศาสตร์จุฬาฯ เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลเครือข่ายศิษย์เก่าท้ัง

ระดับปริญญาตรี โท เอก และนสิติ
แลกเปลีย่นอย่างเป็นระบบ 

พฤศจิกายน-
ธันวาคม 59 
พฤษภาคม-
กรกฎาคม 2560 
2561 2562 
มกราคม-มีนาคม 
2563 

- รองคณบดดี้านกิจการนสิิต 
- ผู้ช่วยคณบด ี
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจการนิสติ 

- KPI 1.1 
- KPI 1.2 

A2-1-1 โครงการเปิดพื้นท่ีให้ศิษย์เก่าได้มสี่วนร่วมใน
การเรยีนการสอน 

1. เพื่อเปิดพื้นที่ให้ศิษย์เก่าสามารถมีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอน 
2. เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิตได้เรียนรูจ้ากศิษย์
เก่าผู้มีประสบการณ์ในการการท างานด้าน
เศรษฐศาสตร ์

สิงหาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านการศึกษา 
- รองคณบดดี้านกิจการนสิิต 
- หัวหน้าหน่วยทะเบยีน 
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยทะเบียน 

- จ านวนรายวิชาที่ศิษย์เก่า
มาร่วมสอน 

- จ านวนศิษย์เก่าที่มาร่วม
สอน 

- KPI 1.1 
 

A2-3-1 แผนงานดึงศิษย์เก่าให้เข้ามามสี่วนร่วมใน
กระบวนการการพัฒนานิสติ 

เพื่อสร้างสายสมัพันธ์และน าองค์ความรู้ของ
ศิษย์เก่ามาช่วยตอบโจทย์ปัญหาสงัคม อันจะ
เป็นประโยชน์แก่ประชาชนท่ัวไป นิสิต รวม
ไปถีงคณาจารย์ในฐานะผู้ที่ท าวิจัย ซึ่งจะได้
มุมมองจากบุคคลนอกวงวิชาการเพื่อน าไป 
ปรับโจทย์งานวิจัยของตนต่อไป 

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยนสิิตเก่า

สัมพันธ์ 
- ศูนย์บริการวิชาการและ

การศึกษาต่อเนื่อง 

- มีศิษย์เก่าเข้าร่วมเป็น
วิทยากร/องค์ปาฐกใน
กิจกรรมบริการวิชาการ 
10 คน 

- KPI 1.1 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ R  ธ ารงความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างมูลค่าเพ่ิมงานวิจัยสู่สังคม 

รหัส โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
R1-1-1 โครงการ Brown Bag Seminar 1. เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการและวิจยั

ส าหรับคณาจารย์ที่ต้องการ preliminary 
outlet ส าหรับงานวิจัยที่ก าลังด าเนินการอยู่  
2. เพื่อเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนและแบ่งปัน
ความคิดและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ใน
การท าวิจัย 

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านวิจัย 
- คณะกรรมการวิจัย

เศรษฐศาสตร ์
- คณะท างาน  
- ผู้อ านวยการศูนย์วิจัย

เศรษฐศาสตร ์
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์วิจยัฯ 

- จ านวนผู้น าเสนอ 
- จ านวนผู้เข้าร่วม 
- KPI 2.2 

R1-2-1 
(เช่ือมกับ
มาตรการ 

M2-2  
M3-1) 

โครงการอบรมการใช้โปรแกรมเครื่องมือทาง
สถิติและเศรษฐศาสตร ์

1. เพื่อให้คณาจารย์และผู้ช่วยวิจัยใน
โครงการวิจัยทีผ่่านคณะได้เรียนรูแ้ละสามารถ
ใช้โปรแกรมเครื่องมือเพื่อการท าวจิัย 
2. เพื่อให้คณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมี
โอกาสทบทวนและแลกเปลี่ยนเทคนิคในการ
ท าวิจัยผ่านการใช้โปรแกรมเครื่องมือทางสถิติ
และเศรษฐศาสตร ์
3. รวบรวมข้อมูลการอบรมโปรแกรมที่
เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยที่หน่วยงานภายนอก
ให้บริการ 

ระหว่าง กุมภาพันธ์-
พฤษภาคม และ
สิงหาคม-
พฤศจิกายน 2560 
2561 และ 2562 

- รองคณบดดี้านวิจัย 
- ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยฯ 

ผู้อ านวยการศูนย์บริการ
คอมพิวเตอร ์

- คณะท างาน 
- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิวิจัย

และวิชาการ และเจ้าหน้าท่ี 
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์วิจยัฯ 
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์บริการ

คอมพิวเตอร ์

- จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 
- KPI 2.2 

R1-3-1 โครงการทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบ
ประกาศจุฬาฯว่าด้วยการจ่ายเงินท่ีเกี่ยวข้อง
กับการวิจัย 

1. เพื่อทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนและส่งเสริมการท า
วิจัยให้เอื้อต่อการท าวิจัยมากยิ่งข้ึน 
2. พิจารณาและเสนอแนะสิ่งช่วยอ านวยความ
สะดวกในการท าวจิัย 

กรกฎาคม 2559 
-กุมภาพันธ์ 2561 

- รองคณบดีด้านวิจัย 
- คณะกรรมการวิจยั

เศรษฐศาสตร์ 
- หัวหน้าหน่วยส่งเสริมวิจัยและ

วิชาการ และเจา้หน้าที ่
- เจ้าหน้าที่ศูนยว์ิจยัฯ 

- KPI 2.4 



26 กันยายน 2559 

 

33 

 

R1-4-1 โครงการจดัปฏิทินการศึกษาเพื่อให้
สอดคล้องกับกิจกรรมทางวิชาการและวิจัย 

1. เพื่อให้คณาจารย์และนสิิตสามารถเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการและวิจัยไดโ้ดยไม่กระทบ
กับการเรยีนการสอน 
2. เพื่อส่งเสรมิบรรยากาศในการเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการและวิจัย 

ระหว่าง ธันวาคม – 
เมษายน ของทุกๆปี 

- รองคณบดดี้านวิจัย 
- รองคณบดดี้านการศึกษา 
- รองคณบดดี้านวิชาการ

และบริการสังคม 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
- หัวหน้าหน่วยทะเบยีนและ

เจ้าหน้าท่ี  
- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิและ

เจ้าหน้าท่ี 
- ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและ

เจ้าหน้าท่ีศูนย ์
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์เฉพาะทาง 

- ปฏิทินการศึกษาและ
กิจกรรมทางวิชาการและ
วิจัยที่สอดคล้องกัน 

- จ านวนตารางช่องว่าง
เวลาที่สามารถจดัสรรได ้

- มีพื้นท่ีกลาง (dropbox) 
ในการอัพเดตตาราง
กิจกรรมของคณะ 

- KPI 2.2 

R1-5-1 
(เช่ือมกับ
มาตรการ 

M2-2  
M3-1) 

โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ด้านธุรการวิจยั ผลงานวิจัย และการเผยแพร ่

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เข้าใจ
กระบวนการการท าวิจัยเบื้องต้น และสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการความช่วยเหลือของ
คณาจารย์ หรือบุคลากร 
2. เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนให้
สามารถท าการสังเคราะห์เบื้องต้นและท าการ
เผยแพร่ผ่านสื่อของคณะ 

ตุลาคม 2559 
-กันยายน 2560 

- รองคณบดดี้านวิจัย 
- รองคณบดดี้านบริหาร 
- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิวิจัย

และวิชาการ และเจ้าหน้าท่ี 
- หัวหน้าหน่วยการเจ้าหน้าท่ี 

- จ านวนผู้เข้าร่วม 
- จ านวนช่ัวโมงการเข้า

อบรมร่วม 
- KPI 2.4 

R1-6-1 โครงการประชาสมัพันธ์และรวบรวมข้อมูล
นิสิตที่สนใจกิจกรรมการท าวิจัยและวิชาการ 

1. เพื่อให้นิสิตเข้าถึงข้อมูลการจัดสัมมนาและ
กิจกรรมต่างๆของคณะฯ รวมท้ังให้เกิดการเข้ามา
มีส่วนร่วมในงานวิชาการมากยิ่งขึ้น 
2. เพื่อรวบรวมรายชื่อนิสิตท่ีสนใจเข้ามาช่วยใน
กระบวนการวิจัยของคณาจารย์ หรือเป็นตัวกลาง
ในการสื่อสารความต้องการท างานวิจัยของทั้ง
คณาจารย์และนิสิต 

สิงหาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- รองคณบดดี้านวิจัย 
- รองคณบดดี้านกิจการนสิิต 
- รองคณบดดี้านการศึกษา 
- หัวหน้าหน่วยทะเบยีนและ

เจ้าหน้าท่ีได้รับมอบหมาย 

- จ านวนผู้ลงทะเบียนที่สนใจ
เป็นผู้ช่วยวิจัย 

- KPI 2.2 
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R2-1-1 โครงการทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบ
ประกาศจุฬาฯว่าด้วยการจ่ายเงินท่ีเกี่ยวข้อง
กับการวิจัย 

1. เพื่อทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนและส่งเสริมการท า
วิจัยให้เอื้อต่อการท าวิจัยมากยิ่งข้ึน 
2. พิจารณาและปรบัปรุงกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินเพื่อให้ช่วย
อ านวยความสะดวกในการท าวิจัย 

กรกฎาคม 2559 
-สิงหาคม 2560 

- รองคณบดดี้านวิจัย 
- คณะกรรมการวิจัย

เศรษฐศาสตร ์
- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิวิจัย

และวิชาการ และเจ้าหน้าท่ี
ได้รับมอบหมาย 

- เจ้าหน้าท่ีศูนย์วิจยั 

- ประกาศจุฬาฉบับใหม ่
- KPI 2.4 

R2-2-1 โครงการข้อมลูกลางส าหรับการเรยีนการ
สอนและการวิจัย 

1. เจรจากับส านักงานสถิติแห่งชาติเพื่อจัดท า 
MOU ระหว่างหน่วยงานเพื่อให้คณาจารย์
และนิสติทั้งระดับปรญิญาตรี โท และเอกของ
คณะเศรษฐศาสตร์สามารถใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลที่หน่วยงานภายนอกจัดเก็บเพื่อ
ประโยชน์ดา้นการเรียนการสอนและการวจิัย
ได้อย่างสะดวก 
2. จัดท ากติกาการใช้ข้อมูลภายในคณะฯให้
เป็นระบบและรัดกุมตามเงื่อนไขของ
ส านักงานสถิติแห่งชาต ิ

สิงหาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- คณบดี  
- รองคณบดดี้านวิจัย 
- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิวิจัย

และวิชาการ และเจ้าหน้าท่ี
ได้รับมอบหมาย 

 

- จ านวนข้อมูล (ตามลักษณะ 
หรือหมวดหมู่ของข้อมูล) 

- KPI 1.1 
- KPI 2.2 

R2-3-1 South East Asian Journal of 
Economics International Conference 

เพื่อเป็นการเริ่มต้นการเฉลิมฉลองคณะฯ
ครบรอบ 50 ปี และการที่วารสารของคณะฯ
ครบรอบ 5 ปี คณะจึงจัดงานสัมมนาวิชาการ
ระดับนานาชาติเพื่อแสดงความเปน็เลิศ
ทางด้านวิจัยและวิชาการ 

มิถุนายน 2560 
-ธันวาคม 2561 
(จัดงานประมาณ 
ตุลาคม 2561) 

- คณบดี  
- รองคณบดดี้านวิจัย 
- คณะกรรมการอ านวยการ

จัดงานฯ 
- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิวิจัย

และวิชาการ  
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

 

- จ านวนบทความที่มีการ
น าเสนอ 

- จ านวนผู้เข้าร่วมสมัมนา 
- KPI 4.2 
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R2-4-1 โครงการเผยแพร่ working paper และ 
publications ของคณาจารย์บนเว็บไซต์
ของคณะ 

เพื่อเผยแพร่งานวิจยัของคณาจารย์ ซึ่งได้รับ
เงินทุนสนับสนุนจากคณะ รวมถึงการใส่ชื่อ
บทความของคณาจารย์ที่ได้ท าการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการต่างๆ 

สิงหาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

- คณบดี  
- รองคณบดีด้านวิจัย 
- คณะกรรมการ

ประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

- จ านวน working paper ที่
น าขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต ์

- จ านวน publications ที่น า
ขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต ์

- KPI 2.2 
- KPI 4.2 

R2-5-1 “Data Revolution” เพื่อสร้างเครือข่ายการท าวิจยั และเพื่อเปิด
พื้นที่การท าวิจัยใหม่ส าหรับคณาจารย์ของ
คณะฯจะสามารถท าร่วมกับคณาจารย์จาก
คณะอื่นๆภายในจุฬา โดยใช้เรื่องการเข้าถึง 
“ข้อมูลใหม่” มาเป็นแกนกลาง 

ธันวาคม-มกราคม 
มิถุนายน-กรกฎาคม 

ทุกป ี

- คณบดี  
- รองคณบดดี้านวิจัย 
- ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยฯ 
- คณะท างาน 
- หัวหน้าหน่วยส่งเสรมิวิจัย

และวิชาการ 
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์วิจยั 

- KPI 2.2 
- KPI 4.2 

R2-5-2 การจัดสัมมนาทางวิชาการร่วมระหว่าง
คณะฯกับสถาบันการศึกษาภมูิภาค 

เพื่อสร้างเครือข่ายการท างานวิจัยร่วมกับ
สถาบันการศึกษาในระดับภูมิภาคที่มีบทบาท
มากขึ้น 

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

เหมือนข้างต้น - KPI 2.2 
- KPI 4.2 

R2-5-3 Joint Economic Workshop เพื่อเสรมิสร้างและแลกเปลี่ยนความรู้ทาง
วิชาการของคณาจารย์ของคณะฯผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือวิชาการที่มอียู่ 
เพื่อรักษาและสร้างเครือข่ายทางงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 
(ปีละ 1-2 ครั้ง) 

เหมือนข้างต้น - จ านวนงานท่ีคณาจารย์ไป
น าเสนอ 

- KPI 2.2 
-  KPI 4.2 

R2-6-1 Forum พบปะพูดคุย เพื่อสร้างความมีส่วนร่วมของศิษยเ์ก่าหรือ
อดีตคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
นโยบายในการพัฒนาโจทย์ หรือ
กระบวนการวิจยัของคณาจารย ์

ตุลาคม 2559 
-มีนาคม 2563 

เหมือนข้างต้น - KPI 2.3 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ T ทุกพันธกิจเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมไทย 

รหัส โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
T1-1-1 โครงการชุดต ารา “เศรษฐกิจไทย” เพื่อสร้างสื่อรวบรวมองค์ความรู้ทางด้าน

เศรษฐกิจไทยที่เขียนโดยคณาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญในคณะ ท่ีสาธารณะสามารถเข้าถึง
ได้ และสามารถใช้ประกอบการเรยีนการสอน
ได ้

กรกฎาคม 2559  
-มีนาคม 2563 

- คณบด ี
- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- คณะกรรมการประสานงาน

ศูนย์วิจัยและบริการ
วิชาการ 

- คณาจารย์ในคณะ  
- ทีมนิสิตช่วยงาน 
- เจ้าหน้าท่ีศูนย์เฉพาะทาง

ทั้งหมดในคณะ 
- เจ้าหน้าท่ีโครงการต ารา 
- หน่วยนิสิตเก่าสมัพันธ์ 

- มีชุดต าราเศรษฐกิจไทย 
- KPI 2.3 
- KPI 3.2 

T1-2-1 โครงการเผยแพร่ความรู้สูส่ังคม  
 

(ดูรายละเอียด M1-3-1 แผนงานพัฒนา
หน่วยงานสื่อสารองค์กรเพื่อการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก) 

  - เหมือน M1-3-1  
- มีระบบการจัดผังรายการ

วิทยุ “คลังเศรษฐกิจ คน
เศรษฐศาสตร์” ของคณะ
ที่จัดร่วมกับสถานีวิทยุ
จุฬาฯ 

T1-3-1 โครงการสร้างแรงจูงใจเพื่อกิจกรรมบริการ
สังคมของศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

เพื่อสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ศูนย์เฉพาะ
ทางจัดบริการวิชาการ เพื่อถ่ายทอดองค์
ความรูสู้่สังคมและแสดงศักยภาพของศูนย์ใน
ฐานะแหล่งอ้างอิงทางวิชาการด้าน
เศรษฐศาสตร ์

มกราคม 2560-
ธันวาคม 2562 

- เหมือนข้างต้น - กิจกรรมทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี รวม
ทั้งสิ้น 9 ครั้ง 

- KPI 2.2 
- KPI 3.2 
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T1-4-1 โครงการจดักิจกรรมทางวิชาการเพื่อเฉลิม
ฉลองการสถาปนาคณะเศรษฐศาสตร์ 
ครบรอบ 50 ปีในปี พ.ศ. 2563  
 

(ดูรายละเอียด T1-1-1 โครงการชุดต ารา 
“เศรษฐกิจไทย” และ T1-3-1 โครงการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อกิจกรรมบริการสังคมของศูนย์
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

 - คณบดี 
- รองคณบดีด้านวิชาการ 
- คณะกรรมการ Flagship 
- คณะกรรมการประสานงาน

ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ 
- เจ้าหน้าที่ศูนย์เฉพาะทาง

ทั้งหมดในคณะ 
- เจ้าหน้าที่โครงการต ารา 
- หน่วยนิสิตเกา่สัมพันธ ์

 T1-1-1 และ T1-3-1 

T2-1-1 
 

โครงการปาฐกถาพิเศษ “อนาคตเศรษฐกิจ
ไทย” 

เพื่อให้คณาจารย์และนิสติระดับบณัฑิตศึกษา
ของคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัไดเ้ห็นภาพในอนาคตของ
ประเทศไทยในแง่มุมต่างๆเพื่อจุดประกายให้
คณาจารย์และนิสติระดับบณัฑิตศกึษา
ศึกษาวิจัยในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องในเชิงลึกต่อไป 

กุมภาพันธ์ และ 
สิงหาคม ทุกปี  
(เริ่ม 2560) 

- คณบดี  
- รองคณบดีด้านวิชาการฯ 
- รองคณบดีด้านวิจัย 
- ผู้อ านวยการศูนยว์ิจยัฯ 
- คณะท างาน 
- หัวหน้าหน่วยส่งเสริมวิจัยและ

วิชาการ 
- เจ้าหน้าที่ศูนยว์ิจยั 

- KPI 2.3 

T2-2-1 โครงการจดัการองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่
สังคม 
 

(ดูรายละเอียด M1-3-1 แผนงานพัฒนา
หน่วยงานสื่อสารองค์กรเพื่อการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก) 
 
 
 
 
 
 
 

 - คณบดี 
- รองคณบดีด้านวิชาการ 
- คณะกรรมการประชาสัมพันธ์

และสื่อสารองค์กร 
- เจ้าหน้าที่หนว่ยส่งเสริมฯ 
- เจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการ

วารสาร SAJE 
- เจ้าหน้าที่ศูนย์บรกิารวิชาการ 
- เจ้าหน้าที่ศูนยว์ิจยั 
- เจ้าหน้าที่ศูนย์เฉพาะทางทุก

ศูนย์ 

เหมือน M1-3-1 
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T3-1-1 โครงการ USR คณะเศรษฐศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

1. เพื่อตอบแทนสังคมด้วยการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมในต่างจังหวัด 
2. เพื่อเพ่ิมความสมัพันธ์ระหว่างบคุลากรใน
คณะให้แน่นแฟ้นมากขึ้น 

 - รองคณบดดี้านกิจการนสิิต 
- รองคณบดดี้านวิชาการ 
- ผู้ช่วยคณบดี (กิจการนิสติ) 
- เจ้าหน้าท่ีด้านบริการ

วิชาการไดร้ับมอบหมาย 
- เจ้าหน้าท่ีด้านกิจการนิสติ 

- มีกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่ง
น้อย 7 ครั้ง 

- KPI 3.1 
- KPI 3.2 

 

 


